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Entscheidung zum Unternehmerrisiko der Schiedsstelle Schleswig-Holstein

Nicht mehr als ein Ansatz und inkonsequent

Bereits mit Urteilen vom
29.1.2009 hat das Bundessozi-
algericht (BSG) festgelegt, dass
neben den prognostischen Ge-
stehungskosten in den leis-
tungsgerechten Vergiitungen
fiir stationare Pflegeleistungen
eine angemessene Vergiitung
fir das Unternehmerrisiko zu
beriicksichtigen ist. Die Vergii-
tung zur Abgeltung des Unter-
nehmerrisikos im Rahmen der
Festsetzung von Pflegevergii-
tungen, so das BSG ergdnzend
in seinem Urteil vom 16.5.2013,
kann entweder iiber einen um-
satzbezogenen festen Prozent-
satz oder auch iiber eine Auslas-
tungsquote ermittelt werden.

Entgelte Unterkunft und

Verpflegung aulen vor?

Die Schiedsstelle Schleswig-
Holstein hat am 14.2.2019 hierzu
im Rahmen mehrerer Verfahren
als grundsatzliche Ausrichtung
einen umsatzbezogenen Pro-
zentsatz als geeignet angese-
hen, l4sst jedoch bei ihren Uber-
legungen zum Unternehmerrisi-
ko die Entgelte Unterkunft und
Verpflegung iiberraschend au-
Ren vor. Daher lohnt sich, bevor
ndher auf die Entscheidung der
SGB XI-Schiedsstelle eingegan-

gen wird, ein kurzer Exkurs, um
die Begrifflichkeiten der Vergii-
tungsbestandteile fiir stationd-
re Pflegeeinrichtungen klarvon-
einander abgrenzen zu kénnen.

Die Bemessungsgrundlage
aus Sicht des BSG
Sdmtliche relevanten Urteile
des BSG zum Thema Unterneh-
merrisiko beziehen sich als Be-
messungsgrundlage fiir die Er-
mittlung des Unternehmerri-
sikos auf die Pflegevergiitung.
Darunter versteht das BSG den
Pflegesatz nebst den Entgel-
ten fir Unterkunft und Ver-
pflegung (z. B. BSG-Urteil vom
29..2008, AZ: B 3 P 9/07 R,
Rdnr. 36). Somit gilt fiir das BSG:
Pflegevergiitung = Pflegesatz
+ Entgelt Unterkunft + Entgelt
Verpflegung

Der Gesetzgeber hat seit dem
1.1.2017 mit dem 3. Pflegestar-
kungsgesetz (PSG Ill) den An-
spruch auf Unternehmerrisiko
explizit verankert. Er versah da-
vor schon den 2. Abschnitt des
8. Kapitels des SGB XI mit der
Uberschrift ,Vergiitung der sta-
tionaren Pflegeleistungen”. Da-
runter werden in ) 84 Bemes-
sungsgrundsatze und in § 85
Verfahrensgrundsatze zur Ver-

_DIE BERECHNUNGSFORMEL

Geeinte/Bestimmte Gesamtkosten fiir Allgemeine
Pflegeleistungen (Pflegevergiitung) = Basis

Basis x 4,96 Prozent Zuschlag

- moglicher/erwarteter Gewinn aus Allgemeinen Pflege-
leistungen gemdl des Vergiitungsantrags

(bei Auslastungsquote > 96 Prozent Belegung) in Euro

= absolute Summe Gewinnzuschlag in Euro

Sodann Umrechnung in Prozent auf Umsatz Allgemeine
Pflegeleistungen (Pflegevergiitung)

= Gewinnzuschlag (Pflegevergiitung) in Prozent
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Die Entscheidung der Schiedsstelle eréffnet zusatzlich die Diskussion iiber
die Bemessungsgrundlage und die Quote fiir die Kalkulationsauslastungen.

einbarung der Pflegesdtze vor-
gegeben. ) 87 bezieht sich fiir
die Entgelte Unterkunft und
Verpflegung auf diese Grund-
sdtze. Der Gesetzgeber hat es
jedoch versaumt, den seit 2008
unverdndert vorliegenden {j 87
zur Klarstellung an die Anderun-
gen des {) 84 anzupassen.
Wenn das BSG und der Ge-
setzgeber von einem Zuschlag
fiir das Unternehmerrisiko spre-
chen und diesen auf die Pflege-
vergiitung beziehen, kommen
als Bemessungsgrundlage nur
die pflegebedingten Aufwen-
dungen fir die Pflegesdtze und
Aufwendungen fiir Unterkunft
und Verpflegung fiir die gleich-
namigen Entgelte in Frage,
da diese unter der Uberschrift
.Pflegevergiitung nach dem
SGB XI* zu subsummieren sind.
Zuriick zu den Entscheidun-
gen vomn 14.2.2019. Die Schieds-
stelle Schleswig-Holstein, deren
detaillierte Auseinandersetzung
mit der Problemstellung zu be-
griilen ist, wahit eine Kombina-
tion aus Auslastungsquote und
umsatzbezogenem Prozentsatz.
Hinsichtlich des Prozentsat-
zes wird sich an den Ergebnis-
sen der Studie ,,unternehmeri-
sches Wagnis in der stationd-

ren Pflege” des IEGUS-Instituts
orientiert, die Hohe des Gewinn-
zuschlags wird mit 4,96 Prozent
als Maximalwert quantifiziert.
Da die Schiedsstelle zusatz-
lich die Auslastungsquote ein-
bezieht, muss man wissen, dass
im Schleswig-Holsteinischen
Kalkulationsschema die zu er-
wartenden prospektiven Geste-
hungskosten fiir eine 100-pro-
zentige Auslastung ermittelt
werden. Die berechnungstdgli-
chen Pflegevergiitungen erhilt
man dann durch eine Umrech-
nung auf Basis einer 96-pro-
zentigen Auslastung. Insoweit
kann man die Auffassung der
Schiedsstelle teilen, dass in die-
ser offensichtlich vorliegenden
Spanne von 4 Prozent zumin-
dest eine Gewinnchance ent-
halten ist, sofern die tatsdchli-
che Auslastung iiber der Kalku-
lationsgrundlage von 96 Prozent
liegt. Auf dieser Basis ermittelt
die Schiedsstelle, bezogen auf
die geeinten oder festgesetz-
ten pflegebedingten Aufwen-
dungen, die Pflegesdtze ohne
Unternehmerrisiko. Die Ge-
samtsumme der pflegebeding-
ten Aufwendungen werden von
den Ertrdgen, die das Produkt
aus den ermittelten Pflegesat-
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zen ohne Unternehmerrisiko
und der tatsdchlichen Belegung
der letzten 12 Monate sind, ab-
gezogen, sofern die tatsdchliche
Belegung grélRer als 96 Prozent
ist. Die Differenz, benannt als
»moglicher Gewinn* wird in das
Verhéltnis zu den pflegebeding-
ten Aufwendungen gesetzt, der
daraus resultierende Prozent-
satz von dem Zuschlag 4,36 Pro-
zent abgezogen (vgl. Formel im
Kasten auf Seite 12).

In einem letzten Schritt sind
dann die zu vereinbarenden
Pflegesatze, unter Ansatz des
korrigierten Gewinnzuschlags,
bezogen auf die pflegebeding-
ten Aufwendungen, zu ermit-
teln. Der so ermittelte Zuschlag
Unternehmerrisiko wirkt jedoch
nicht auf die Aufwendungen fiir
Unterkunft/Verpflegung, so die
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nicht ndher begriindete Auffas-
sung der Schiedsstelle.

Zuschlag verkiimmert von

4,96 auf unter 3,50 Prozent
Zur Ermittlung des Unterneh-
merrisikos eine Kombination aus
der Quote der Kalkulationsaus-
lastung sowie eines umsatzbe-
zogenen Prozentsatzes heran-
zuziehen hat seine Daseinsbe-
rechtigung. AuRerst kritisch zu
sehen ist jedoch der Ansatz der
Schiedsstelle, mit den pflege-
bedingten Aufwendungen nur
einen Teil des Umsatzes zu be-
riicksichtigen. Somit verkiim-
mert der Zuschlag Unterneh-
merrisiko von 4,96 Prozent auf
einen Zuschlag unterhalb von
3,50 Prozent, da die Aufwendun-
gen fiir Unterkunft und Verpfle-
gung bundeslandabhangig unge-

fahr ein Drittel der Gesamtauf-
wendungen beinhalten.

Die Uberlegungen der Schieds-
stelle sind somit inkonsequent.
Denn regelmdflig werden in
den Kalkulationsformularen die
sonstigen Personalkosten und
die Sachkosten in einem Ver-
hdltnis 50:50 den pflegebe-
dingten Aufwendungen und den
Aufwendungen Unterkunft und
Verpflegung zugeordnet. Warum
sollen nur 50 Prozent dieser Auf-
wendungen die Maglichkeit bie-
ten, Gewinne zu erzielen, die an-
deren 50 Prozent nicht?

AuBerdem ist zu kldren, was
mit dem grundsatzlichen Zu-
schlag von 4,96 Prozent in an-
deren Bundesldndern mit ande-
ren Kalkulationsauslastungen
passiert. Ware dieser Zuschlag
dann bei einer Kalkulations-

auslastung von 98 Prozent auf
6,96 Prozent zu erhthen?
Somit wird mit diesen Ent-
scheidungen nicht nur die Dis-
kussion iiber die Héhe des Zu-
schlags Unternehmerrisiko fort-
gefiihrt, sondern zusdtzlich auch
eine Diskussion iiber die Bemes-
sungsgrundlage und die Quote
fiir die Kalkulationsauslastun-
gen eroffnet. @
Olaf RolRbach

MEHR ZUM THEMA :
Info: Der Autor ist
Geschaftsfiihrer bei der p
HKB GmbH Beratungs-
gesellschaft fiir Pflege-
einrichtungen.
www.hkb-koblenz.de
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